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1. TITULO DEL PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA ECONOMICA PARA EL
DESARROLLO DE SISTEMAS DE CULTIVOS HIDROPONICOS DE LACTUCA
SATIVA POR RAIZ SUMERGIDA.



2. INTRODUCCION

La investigacion propone desarrollar agricultura en un ambiente controlado, lo
cual significa que existe una relacion directa y control en todos los aspectos que puedan
generar una modificacion de los ambientes naturales, con el fin de obtener un optimo
comportamiento a nivel celular de las plantas, logrando asi maximizar la producciéon y a la
vez el beneficio econémico, con la reduccion de los tiempos en forma natural en el proceso

de crecimiento y cosecha de la Lactuca Sativa (Lechuga) anualmente.

Con el sistema de Raiz Sumergida, se consigue una mejor distribucion del
espacio de cultivo, lo que estd directamente relacionado con el factor control en todos los
procesos de crecimiento, logrando eficiencia de los recursos tanto hidricos, energéticos,

como en insumos y nutrientes.

Otro aspecto relevante, es la implementacion de paneles fotovoltaicos, para
cubrir el consumo eléctrico, y una serie de tratamientos de filtrado natural del recurso

hidrico, propiedades con las cuales, el proyecto se puede denominar como auto sustentable.

La produccion organica de Lactuca Sativa (Lechuga) obtenida del cultivo, se
proyecta comercializar en el mercado local, especificamente en la Comuna de Concepcion,
para cubrir la gran demanda que existe en la actualidad de esta hortaliza en particular en los
locales de comida gourmet; y a un mediano plazo se proyecta aumentar la capacidad de

produccion, con la fabricacion de nuevos espacios con ambiente controlado.



3. DEFINICION DEL PROBLEMA

Chile enfrenta un panorama muy peligroso, con un 63% de obesidad en
su poblacion, de acuerdo al informe “Panorama de la Seguridad Alimentaria y Nutricional
de América Latina 2016 desarrollado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) y la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS).
Ademas, se debe complementar que, en relacion a la rutina laboral, el 17% de los
trabajadores chilenos menores de 30 afios, ya presentan alguna patologia cronica asociada a
la alimentacion, proporciones que aumentan en mas del doble, en los trabajadores mayores
de 40 afios. Esto se debe exclusivamente a una conexion entre la mala alimentacion y la

manifestacion de fatiga y somnolencia.

Actualmente existe una iniciativa por fomentar el consumo de alimentos
sanos, lo que ha sido captada por los consumidores, y se destaca particularmente en las
frutas y hortalizas, segiin la Encuesta Nacional de Consumo alimentario del Ministerio de
Salud (MINSAL), la Lactuca Sativa (Lechuga), siendo una de las hortalizas maés

consumidas en la poblacion.

Otro aspecto relevante para esta investigacion, es la falta de informacion
exacta de los volumenes de estas hortalizas y particularmente cuando la Lactuca Sativa

(Lechuga) es cultivada hidroponicamente y de manera organica.

Siendo la Lactuca Sativa (Lechuga) una de las hortalizas mas consumidas,
segun MINSAL y de acuerdo a publicaciones en la pagina oficial de los boletines de
produccion y comercializacion de Lactuca Sativa (Lechuga) sobre suelo en el Oficina de
Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), se puede afirmar que no existe una preocupacion
por parte de la poblacion en exigir una certificacion que destaque a un producto organico
por sobre uno cultivado en suelos, que en un alto porcentaje utilizan quimicos y
condiciones artificiales, que son perjudiciales para la salud de quienes consumen estas

hortalizas.



Esta informacion es relevante al momento de definir las técnicas para crear
la necesidad en los consumidores de hortalizas, logrando captar su atenciéon con un

producto con estandares superiores a los del mercado local.



4. JUSTIFICACION

La propuesta de esta investigacion busca fomentar el consumo de una
hortaliza organica en particular, Lactuca Sativa (Lechuga), cultivada en un ambiente
controlado a través del sistema hidropdnico Raiz Sumergida. Sistema de cultivo basado en
la iniciativa a nivel mundial por desarrollar practicas sustentables que mejoran la calidad de

vida en las personas.

Se pretende demostrar de qué manera existe un beneficio compartido
entre ambas partes, tanto al productor como al consumidor. Esto se debe a uno de los
factores mas significativos, la implementaciéon de Energia Renovable No Convencional
(ERNC), esto, para abastecer el cultivo en cuanto al gasto energético, y procesamiento y
reutilizacion del recurso hidrico, en las camas donde se cultivara Lactuca Sativa (Lechuga)

a través de la técnica de Raiz Sumergida.

El consumidor final podrd disfrutar de un alimento orgédnico, con
propiedades y estéticamente, superior a una hortaliza cultivada sobre suelo, factor que

tendra relacion directa con el costo que existe actualmente en el mercado comunal.
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S. OBJETIVO

El objetivo de la investigacion es desarrollar un estudio técnico econémico
para la implementacion de un cultivo hidropdnico de Lactuca Sativa (Lechuga) basado en
la optimizacion del recurso hidrico en complemento de la implementacion de paneles

fotovoltaicos.

El concepto de la innovacién pasa como iniciativa que busca generar
diferenciacion mediante alimentos organicos, libres de quimicos, con un sistema de cultivo

hidropdnico de Raiz Sumergida auto sustentable.

5.1. Objetivos Especificos

Adicionalmente al objetivo del proyecto, existen los objetivos especificos,

de los cuales se destacan:

e Desarrollar un estudio técnico sobre el sistema de cultivo hidropdnico de tipo Raiz
Sumergida en un ambiente controlado, para cultivo de Lactuca Sativa (Lechuga).
e Desarrollar un estudio econémico para un cultivo hidropdnico de tipo Raiz
Sumergida en un ambiente controlado, para cultivo de Lactuca Sativa (Lechuga).
e Desarrollar un estudio de mercado para un cultivo hidropoénico de tipo Raiz
Sumergida en un ambiente controlado, para cultivo de Lactuca Sativa (Lechuga).
e Determinar el momento adecuado para desarrollar el proyecto utilizando la

investigacion como medio de evaluacion del mercado hidropdnico nacional.
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6. DELIMITACIONES Y LIMITACIONES

6.1. Delimitaciones.

El proyecto se realizard en Chile, el cultivo hidropdnico serd de ambiente
controlado, se ejecutara especificamente en la comuna Quillon, region del Bio Bio, se usara
el sistema hidropdnico raiz flotante y se cultivara Lactuca Sativa (Lechuga) para satisfacer

al menos en un 10% la demanda actual de la ciudad de Concepcion.

El sistema Raiz Sumergida para el desarrollo de cultivos hidropdnicos en la
localidad de Quilldn, fue seleccionado por aportar las Optimas condiciones geograficas para
fabricar el espacio de ambiente controlado que requieren las plantas para crecer de manera
organica; el sistema Raiz Sumergida ayuda a que el ciclo de la planta disminuya, lo cual

permite obtener cosechas con mejores rendimientos en menor tiempo.

Es importante mencionar que con este método de cultivo hidropénico se
reduce considerablemente la utilizacion de algin sustrato, excepto en la etapa de
germinacion en almacigos; posteriormente, a unos 12 dias, las plantulas de Lactuca Sativa
(Lechuga), deben ser trasplantadas a las camas de agua, en las cuales las raices permanecen
dentro del agua en todo momento, por lo que estdn en contacto directo con los nutrientes

necesarios para su desarrollo celular.

La investigacion considera la implementacion de Energia Renovable No
Convencional (ERNC) a través de paneles fotovoltaicos, con lo cual se pretende cubrir el
consumo eléctrico tanto de las bombas de agua, oxigeno y filtrado, como el sector de

almacigos de crecimiento de Lactuca Sativa.
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6.2. Limitaciones.

La limitacion del proyecto serd exclusivamente por falta de actualizacion
de la informacidn agropecuaria y tiempo para la realizacion de un prototipo; con respecto a
la informacion, se habla especificamente de los datos porcentuales de la cantidad de
cultivos hidroponicos en la zona geografica seleccionada para este estudio, lo que generara
un mayor trabajo para obtener los datos requeridos; siendo esto un factor determinante para

terminar el estudio en el tiempo propuesto.
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7. ESTADO DEL ARTE

La informacion utilizada en la investigacion se basard en datos especificos
obtenidos desde el Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), Instituto Nacional de
Estadisticas (INE), Ministerio de Salud (MINSAL) y la Oficina de Estudios y Politicas
Agrarias (ODEPA), encuestas y publicaciones actualizadas a nivel mundial de las mejoras
continuas del sistema raiz flotante, y las tecnologias que se encuentran disponibles en el

pais, para la implementacion de Energia Renovable No Convencional (ERNC).

De acuerdo a la informacion obtenida de la pagina oficial del Instituto de
Desarrollo Agropecuario (INDAP); a mediados del 2000, en la zona norte del pais se
destaca el trabajo de la asociacion agricola “Altos de la Portada”, a unos 20 km al norte de

la ciudad de Antofagasta.

Altos de la Portada es el primero en Latinoamérica en implementar
hidroponia diferente, ya que el agua utilizada en el sistema de cultivo es agua de mar
desalinizada; cada uno de los agricultores muestra con orgullo sus logros: de acuerdo a la
publicacion de Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), los agricultores producen
una diversidad de verduras y hortalizas, destacando entre ellas, tomates, lechugas,
pimentdn, aji, zapallo italiano, pepino de ensalada, cebollin, Ciboulette, tomates cherrys,

albahaca, hierbas medicinales.

Cifras entregadas por la propia agrupacion publicada en la pagina del
Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), dan cuenta de que en el transcurso de un
afio ya producian mas de 35 toneladas de tomates y 40 mil unidades de Lactuca Sativa
(lechuga). Son estos productos los que surten los mercados, vegas y ferias de libres de

Antofagasta, Mejillones, Tocopilla y Calama.
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La empresa mas destacada y reconocida hoy en dia a nivel pais, en la
produccion de Lactuca Sativa (Lechuga), es ROBLE HUACHO, nacida en el afio 1998.
La empresa implementa sus cultivos hidropdnicos a fines del afio 1999 y comienza con
una explotacion de 2 hectareas de lechugas hidropdnicas bajo sistema Nutrient Film

Technique (NFT) en la comuna de Quillota.

ROBLE HUACHO, cuenta con el mayor cuidado que requiere la Lactuca
Sativa (lechuga) hidropdnica, logran mantener una buena cadena de frio y no romperla
hasta que el producto sea elegido por el cliente en el aparador, con esto garantiza un
producto 6ptimo, con una buena post-cosecha y un producto de maxima calidad para el

consumidor final.

La informacion comercial de ROBLE HUACHO es considerada
confidencial por parte de sus duefios, por lo que no fue posible conocer volumenes y
precios en los distintos supermercados de la totalidad de comunas y regiones con las que

mantienen contrato.
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8. METODOLOGIA

Para obtener los datos y antecedentes necesarios que requiere esta
investigacion se utilizara la informacion estadistica y a la vez experiencias hidropdnicas
publicadas en las paginas oficiales de las siguientes organizaciones: Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP), Instituto Nacional de Estadisticas (INE), Ministerio de Salud
(MINSAL) y la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), esto con el fin de
analizar de manera amplia las distintas metodologias y variaciones a nivel pais acerca de la
cultura agricola hidropodnica, y la vez evaluar si existe la implementacion de nuevas
tecnologias en las superficies cultivadas de acuerdo a las estadisticas existentes , y a la vez
proyectar el rendimiento unitario de acuerdo a la oferta y demanda existente en

Concepcion de Lactuca Sativa (Lechuga).

El estudio de mercado propone el mercado potencial y el mercado objetivo
de esta investigacion, la cual estara compuesta principalmente por la informacion publicada
por la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) y las encuestas cualitativas,
“Cuevas, O. (2018). Figura N° 1: Plantilla encuesta tipo. Elaboracion propia”, realizadas
en el periodo Marzo 2018 — Junio 2018. Como resultado de las publicaciones actualizadas
de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias y los resultados de esta investigacion, se han

propuesto FODA, Analisis PORTER, y Modelo CANVAS del proyecto.

Otro factor relevante que entregard el estudio de mercado, serd la

demanda y oferta proyectada, aplcando de forma integra las 4 P's del Marketing.

El estudio técnico identificara factores directamente relacionados con el
desarrollo del proyecto, tales como el analisis de localizacién, el marco legal, la
organizacion que estard presente, el detalle del equipamiento y materiales que se utilizardn
en cada uno de los procesos productivos, asociados cada uno de ellos a sus costos

operacionales correspondientes.
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Tambien se propondra el estudio econdmico del proyecto, capitulo en el
cual se detallard el financiamiento de la inversion inical, la estimacion y estructura de

costos, con el flujo de caja correspondiente a la tipologia del proyecto.

Generando como resultados los instrumentos de evaluacion VAN y TIR,

en conjunto con los resultados del analisis de sensibilidad.
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Figura N° 1: Plantilla Encuesta Tipo.

Estudio Perfil del Consumidor.

Las pregurtas gue a continuacion responcerd, corresporxien: al estucio de mercado para la
produccion ée Lechugas (Lactuca Sativa) Orgaricas (segin Ley N=20.08Y del SAG) bayo
el sistema Raiz Sumergida, tipo de cultivo Hidropénico, con la implementacion de
Pancles Fotovoltaicos (Energia Renovable No Convercional) para cubrir 1a totahdac del
consumo erergético de las bombas y equipos cue requicre k2 Hidroponia para su
furcronamiento.

Que edad tiene?
| |

i Usted sabe lo que es Hhidroponia?

| 51 | NO |
i Usted ha escuchado o conoce ¢l sistema Raiz Sumergada®?
| &1 | NO |
i Usted estaria dispuesto a comprar un producto Hidroponico?
[=1 [~O ]
i Usted corsume Lechuga (Lactuca Sativa)?
B ™0 ]
;Cuintas veces por semana consume Lechuga (Lactuca Sativa)?
| 1 | 3 | S | Otro |
i Usted sabe ¢l ongen y método de cultivo de la Lechuga (Lactuca Sativa) consum:da®
B [~O ]

i Usted corsumiria una Lechuga (Lactuca Sativa) cultivada con técnacas 100% organicas y
autosustentables”

| 51 | NO |
$1 tuviera que elegir, entre dos productos, con ¢l mismo precio, al momento de comprar una
Lechuga (Lactuca Sativa) ; Cuil compraria?

Lechuga (Lactuca Sativa) orgarica, cultivaca en sistema hadroponico autosustentable
Lechuga (Lactuca Sativa) tradicional
Cuanto paga usted a diano por una Lechuga SLactuca Sativa)?

;s relevante para usted saber 51 esta consumiendo un procucto organico?

=1 BE |
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9. ESTUDIO DE MERCADO

9.1. MERCADO POTENCIAL Y MERCADO OBJETIVO

Esta investigacion propone como mercado potencial los restaurantes de
empresas como CAP, ENAP e INDURA, ya que poseen dietas hipocaloricas para los
trabajadores; y los restaurantes del sector economico ABC1 de la comuna de Concepcion,
que posean una carta gourmet sin productos horticolas orgndnicos, ya que en este sector
economico, los consumidores estan dispuesto a pagar un valor superior al corriente por una

comida gourmet y que presente el respaldo de producto horticola orgénico.

El target group propuesto, son los FoodTrucks de comida rapida,
Supermercados y Restaurantes que se encuentren en la Comuna de Concepcidn.
Destacandose el posicionamiento de la Lactuca Sativa (Lechuga) orgénica cultivada por
sistema hidroponico por raiz sumergida, como un producto superior al consumido

diariamente, por su sabor, color y presentacion.
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9.2. INVESTIGACION DE MERCADO

De acuerdo a la informacioén publicada por la empresa mexicana INTAGRI
S.C en México del 100% de los cultivos en ambiente controlado, al menos el 50% de ellos
es con un sistema hidropdnico. Las hortalizas con mayor concentracion en sistemas
hidroponicos son el tomate (54%), pepino (16%), pimiento (15%), berenjena (10%) y otros
(5%) (Articulo “La Industria de los cultivos Hidropdnicos”, 2017). Otra mencién
importante del articulo fue el crecimiento anual en un 4,5% desde el 2011 al 2016, con
ingresos por encima de los 821 millones de ddlares mundialmente (informacién segin

informe del IBIS World).

En Norteamérica, el cultivo de tomate es la superficie hidroponica mas
incidente con un 56% del total cultivado. Y en Sudamérica, el cultivo de Lactuca Sativa
(Lechuga) tanto por Nutrient Film Technique (NFT) como Raiz Sumergida, tiene una

superficie hidroponica del 49% de la superficie total de cultivos hidroponicos.

Ahora, en Chile la hidroponia se inicia en el afio 1992 a través de cursos
audiovisuales presentados en varios puntos del pais, por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO); 6 afios después, en 1998, también
organizado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentaciéon (FAO), se realiza el Primer Seminario Nacional de Hidroponia, que buscaba
evaluar el resultado de la transferencia tecnolégica en la hidroponia y el impacto socio
econdmico que habia significado para los agricultores la implementacion de este nuevo
sistema de cultivo desde 1992. Segtn la informacion publicada, 7 de los participantes
fueron seleccionados para realizar un estudio de rentabilidad socio econdmica de sus
microempresas, cabe sefialar que de estos productores agricolas hidroponicos todos
cultivan Lactuca Sativa, y algunos mas de una hortalizas, pero solo 5 de ellos utiliza el

sistema de Raiz Sumergida.
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Esta informacion refleja que del sistema de Raiz Sumergida a fines de los
afios 90" con la poca cultura hidroponica y falta de tecnologias, se generaban inversiones
agricolas tecnologicas positivas; de los 7 agricultores participantes del Seminario
Nacional de Hidroponia, 5 experimentaron cultivos por el sistema hidroponico Raiz
Sumergida, 4 de ellos obtuvieron rentabilidades positivas, lo que genera una afirmacion

acerca de las ventajas competitivas de este método en particular.

Seglin la Ultima publicacion estadistica del informe horticola enfocado a la
informacion técnica de las 18 principales hortalizas sembradas en el pais sobre superficie
solida en el afio 2009, se puede reflejar el cultivo, produccion, y comercializacion de las
hortalizas y de la Lactuca Sativa (Lechuga) especificamente. Esta publicacion es la Gltima
actualizacion del informe horticola a nivel nacional, ya que hoy en dia se publican
boletines resumidos con los cambios mas significativos a nivel nacional y regional de

forma mensual, trimestral y anual.

Segun la informacidon correspondiente al resumen de datos de las
estadisticas de superficie productiva de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias
(ODEPA) de distintos periodos mensuales, se puede afirmar que el cultivo de Lactuca
Sativa (Lechuga) concentra un 4,01% del total de superficie de hortalizas cultivadas en

la Region del Bio Bio.

Los cultivos de Lactuca Sativa (Lechuga) por sistema tradicional sobre
suelo de la Region del Bio Bio hasta el afio 2017, corresponden al 2,65% del total de
superficies cultivadas en el pais, esto se obtiene de la comparacion de datos publicados
por la ODEPA, donde se exponen como resultados para el afio 2017, un total de 173 Ha
de Lactuca Sativa (Lechuga) en la Region y 6.518 Ha de Lactuca Sativa (Lechuga) a

nivel nacional.
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9.2.1. FODA

El andlisis FODA de esta investigacion presenta las oportunidades
analizadas que otorgan la posibilidad de proyectar una alta demanda de consumidores, que
estan dispuestos a cambiar su tipo de alimentacion horticola, y que estan dispuestos a pagar
un precio distinto a lo cotidiano, por un producto que trae una certificacion de procedencia

organica.

Figura N° 2: FODA.
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ﬁ logro de los objetivos. logro de los objetivos.
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% Factores que resultan
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W en el logro de los objetivos. objetivos.
X
i
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Fuente: Elaboracion propia
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> Fortalezas:

Existe una alta aceptacion y una gran demanda a nivel nacional de
Lactuca Sativa (Lechuga); el consumo de productos horticolas organicos en la poblacion
tiene una curva exponencial positiva, por lo que existe proyeccion en el sector; la Lactuca
Sativa (Lechuga) propuesta en esta investigacion, sera producida de una forma limpia y a la
vez auto sustentable, lo que generara una mayor atraccion en los consumidores y muy bajos

costos de mantencion productiva.
» Oportunidades:

El comercio de Lactuca Sativa (Lechuga) (proveniente de cultivo
tradicional de suelo) en el Mercado Mayorista mas importante de la Region (Vega
Monumental) corresponde al 25,8% del volumen nacional; El mercado hidropénico tiene
una proyeccion de crecimiento considerable en la zona. Se proyecta a mediano plazo,
aumento de la capacidad de produccion.

> Debilidades:

Falta de experiencia y cultura en el rubro hidroponico a nivel social en la

zona, lo que genera un inconveniente.

> Amenazas:

Competidores directos (Empresas con afios en el rubro de venta de
Lactuca Sativa (Lechuga) hidroponica en la zona centro y norte del pais) que se encuentran

abasteciendo actualmente la zona.
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9.2.2. ANALISIS PORTER

De acuerdo a M. Porter, la definicion del analisis del sector industrial,
cualquiera sea el sector, estd formado por 5 componentes y a la vez por 5 fuerzas
competitivas basicas, las cuales se individualizan en la Imagen N° 1. La accién conjunta de
las 5 componentes y las 5 fuerzas determinan la situacion competitiva del sector evaluado.
de las 5 componentes y las 5 fuerzas determinan la situaciéon competitiva del sector

evaluado.

Figura N°3: Modelo S Fuerzas de Porter.
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Fuente: Elaboracion propia en base a M. Porter.
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» Amenaza de nuevos competidores: MEDIA

Dado la tendencia mundial, y el incentivo por parte del estado en fomentar
una vida sana, existe un potencial crecimiento en la implementacion de sistemas de cultivos
hidropdnicos a nivel particular e industrial; la implementacion de tecnologia sustentable en
los procesos que requieren consumo energético, puede generar una barrera de entrada

considerable, por su alto costo.

» Amenaza de productos sustitutos: BAJA

Si bien hoy en dia existe un volumen considerable de Lactuca Sativa en el

mercado local, esta proviene de un sistema totalmente distinto al propuesto, y en su gran

mayoria no poseen una certificacion que asegure su procedencia orgéanica

> Poder de negociacion de los proveedores: ALTA

Existe una limitada gama de productos hidropénicos en el mercado
nacional, como también muy pocos proveedores de tecnologia sustentable aplicada a la

agricultura, lo que lo hace poco posible de reemplazar.

> Poder de negociacion de los clientes: MEDIA

El consumidor actualmente adquiere un volumen considerable de un
producto comun, sin certificaciones de procedencia organica, y que es esencial en la
canasta horticola bésica, por lo que tiene un nivel medio de negociacidon; pero es muy

sensible al cambio (poca fidelizacion), lo que impacta directamente en la tendencia.
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» Rivalidad entre los competidores: MEDIA

Actualmente los pocos competidores que afectan directamente, se encuentran
en la zona central y zona norte del pais, lo que genera una brecha para competir por sus

altos costos en logistica y transporte hacia el Gran Concepcion.
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9.2.3. METODO CANVAS

De acuerdo a su definicion, el método CANVAS o Business Model
Canvas, es una herramienta que simplifica la metodologia para generar y presentar un

modelo de negocio, resaltando la propuesta de valor para los clientes de nuestro producto.

El método CANVAS, esta compuesto por 9 elementos, que analizan los
factornes internos y externos del modelo de negocio, que son sumamente importantes a la

hora de tomar desiciones:

* Segmentos de Clientes: ;Para quién? Es una de la preguntas mas importantes dentro
del modelo, se debe saber y conocer perfectamente nuestros clientes.

* Propuesta de Valor: (El qué? Es muy importante identificar como se generara valor
para nuestros clientes.

* Canales: ;Como se entrega la propuesta de valor a nuestros clientes? ;Como
hacemos llegar los productos a nuestros clientes?

* Relacion con Clientes: ;Qué tipo de relacion esperan nuestros clientes? ;Qué
ralacion tenemos ahora?

* Fuentes de Ingresos: ;Cudl es el valor que estan dispuestos a pagar nuestros
clientes?

* Recursos Claves: ;Qué recursos claves necesito para generar valor en mi producto?

* Actividades Claves: ;Qué actividades claves necesito desarrollar para generar valor
en mi producto?

* Socios Claves: Es muy importante definir cuales serdn nuestros socios estratégicos
en proveedores, clientes e inversionistas.

* Estructura de Costos: Es importante definir la estructura de costos, para poder

identificar la utilidad del negocio.
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A continuacidon, se

propuesto en esta investigacion:

Figura N°4: Modelo Canvas.

presenta el modelo CANVAS para el proyecto

Socios Claves

Empresa transportista,
Empresa de insumos
hidroponicos, Empresa
de suministro de insumos
de packing, Trabajadores.

Actividades Claves

Produccion de Lactuca
Sativa (Lechuga)
orgdnica ¢ hidroponica.

Recursos Claves

Ambiente controlado con
el sistema de cultivo
hidroponico, Tecnologia
ERNC, Personal
capacitado, Transportista

Propuesta de Valor

Producto certificado
segin Ley 20.089;
cultivado de manera
organica, a base de
Hidroponia con la
implementacion de
tenologia en Energia
Renovable No
Convencional (ERNC),
logrando un proceso de
cultivo 100%
autosustentable. Como
resultado se obtiene un
producto horticola que
sobresale tanto
esteticamente como en
sabor al resto.

Relacién con Clientes

Solo considera la
distribucion de Lactuca
Sativa (Lechuga).

Canales

Publicidad con un video
explicativo del beneficio
del sistema hidropdnico
implementado para
cultivar Lactuca Sativa
(Lechuga) y de que
manera entrega
diferenciacion en el
producto final

Segmentos de Clientes

Locales donde se venda
comida hipocalorica y
gourmet: hoteles, casino
de grandes empresas,
restaurantes, locales de
comida rapida.

Comatruccion de invermadero
Conatruccion de camas de cultivo
Instalacion eloctrca

Instalacion red de riego

Kit fotovoltaico

Bomba propulsora

Bomba oxigeno

Kit de filiros

Instrumentos de modicion
Estmnques de 1500

Estructura de Costos

Fatructura 3¢ Coslos UnAAron pars una produceion anual de S0 000 unidades

$ K73 Terreno $ 20000
$ 6078 Eapuma agricola $ 19080
$ 4508 Semilias $ 1020
$ 4508 Nutnemes $ s
$14572 Poliestireno expandido S0mm § 1784
$ 05958 Agua pocable $ 11,900
$ 1817 Remuseraciones $100,000
$ 3466 Packing $ 28560
$ 2081 Logistica $ 76160
$ 1200

Fuentes de Ingreso

Venta al por mayor de Lactuca Sativa (Lechuga) orgénica e
hidropénica.

Elaboracion propia.

28



9.2.4. DETALLES DE LA INVESTIGACION

La investigacion se baso en aspectos relevantes observados en los
consumidores de la Comuna de Concepcion de acuerdo a la encuesta realizada segin
“Cuevas, O. (2018). Figura N° 1: Plantilla encuesta tipo. Elaboracion propia”, datos con
los cuales se propuso “Cuevas, O. (2018). Figura N° 12: Periodos, Unidades Anuales y

Precio de Venta. Elaboracion propia”.

En total fueron encuestadas 874 personas mayores de 18 afios, de las

cuales se pudo especular lo siguiente:

* E153,6% de los encuestados sabe lo que es la Hidroponia.

* EI51,9% de los encuestados ha escuchado o conoce el termino Raiz Sumergida.

* E175,9% de los encuestados estaria dispuesto a comprar un producto Hidroponico.

* E191,9% de los encuestados consume Lactuca Sativa (Lechuga).

* El 41,7% de los encuestados consume a lo menos 3 veces por semana Lactuca
Sativa (Lechuga).

* El 70,2% de los encuestados no sabe el origen y método de cultivo de la Lactuca
Sativa (Lechuga) consumida.

* El 94,1% de los encuestados estaria dispuesto a consumir una Lactuca Sativa
(Lechuga) Hidroponica, Orgénica y cultivada de manera Auto Sustentable.

* De acuerdo a la totalidad de encuestados, se deduce un valor promedio de compra
cercano a los $800 por una unidad de Lactuca Sativa (Lechuga) en los Centros de

Comercio Horticola.
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9.2.5. 4P'S DEL MARKETING

En este punto, se definiran las variables Producto, Precio, Punto de Venta,
y Promocion, consideradas como los cuatro elementos basicos que componen el Marketing.
Estas variables en conjunto, tienen la capacidad de explicar optimamente el funcionamiento

del marketing de manera integral.

Figura N°5: Modelo 4 P’S del Marketing.

*LACTUCA *$650
SATIVA (Precio dentro
(LECHUGA) del mercado)

PRODUCTO PRECIO

PUNTO DE
VENTA

PROMOCION

*CONSIDERA *REDES
SOLO SOCIALES,
DISTRIBUCION PRESENCIAL

Elaboracién propia
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9.3. DEMANDA, PRODUCCION, RENDIMIENTO Y PROYECCION

De acuerdo a la investigacion realizada, en complemento con las
publicaciones mensuales de los boletines de la Organizacion de Estudios y Politicas
Agrarias (ODEPA), el comercio de Lactuca Sativa (Lechuga) en el mercado mayorista mas
importante de la Comuna, La Vega Monumental, corresponde al 25,8% del volumen
nacional. Este volumen corresponde a un producto cultivado por sistema tradicional
(Suelo). Por lo tanto, de acuerdo a esta informacion, se puede especular que existe un
mercado sin explotar en la comuna, y es la venta de productos hidroponicos, y para este

caso, la venta de Lactuca Sativa (Lechuga).

La investigacion propone una produccion de 5.000 unidades mensuales
en un ambiente controlado de 200 m? que estard dividido en 4 zonas de cultivo:
Germinacion, Plantula, Crecimiento, Cosecha. El rendimiento del sistema hidropdnico raiz
sumergida, es de 36 unidades por metro cuadrado aproximadamente, a una separacion de

0,15 m cada plantula de Lactuca Sativa (Lechuga).

Bajo esta metodologia, se proyecta cosechar aproximadamente, 1.250
unidades semanales, ya que se propone realizar una linea de producciéon continua bajo el

sistema de cultivo hidropdnico raiz sumergida.
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9.4. OFERTA Y PROYECCION

De acuerdo a lo menciando en varios capitulos de esta investigacion
respecto al desarrollo de un proyecto hidroponico bajo el sistema raiz sumergida, para
cultivar Lactuca Sativa (Lechuga), se pretende ofertar en primera instancia, 5.000 unidades
mensuales a los disntintos FoodTruck's, Restaurantes, Casinos, Supermercados, que se

encuentran en la Comuna de Concepcion.

Esta oferta esta basada en primera instancia, por los datos entregados
por las publicaciones mensuales de la Organizacion de Estudios y Politicas Agrarias
(ODEPA), que reflejan a la Lactuca Sativa (Lechuga) como el segunto producto horticola

mas consumido, despues del Tomate.
Por lo que, se proyecta en el tercer periodo, realizar una ampliacién al

ambiente controlado, de al menos unos 50 m?2, logrando asi, un aumento en la produccion

del 36% del volumen inicial.
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A. ESTUDIO TECNICO

10. LOCALIZACION

Para el desarrollo y ejecucion de esta investigacion, se ha seleccionado
la Comuna de Quillon, especificamente km 16, camino a Cerro Negro, por las condiciones
geograficas y climaticas de la localidad, y del terreno en particular; ya que la superficie
total se encuentra sin pendientes, ni impedimentos de espacio, ademas de contar con
accesos amplios y directos a la Ruta N-890 Cerro Negro — Quilldon, la cual conecta a la

Ruta 146, Concepcion — Cabrero, y Ruta 148, Quillon — Concepcion.

Se propone emplazar los cultivos de agricultura en un ambiente
controlado bajo el Sistema de Raiz Sumergida a 80 km aproximados del mercado objetivo,
distancia que no es tan incidente en el costo logistico, ya que el volumen proyectado no
deberia ser mas de 3 m3 semanales; volumen que puede ser trasladado facilmente en un

vehiculo de carga liviana.
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Figura N°6: Localizacion.

Realizado por Ireland, Ma. Fernanda, Geografa (2018) para esta investigacion.
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11. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

De acuerdo a la publicacion del Servicio de Evaluacion Ambiental, se
debe establecer por el marco legal vigente, la evaluacion de impacto ambiental, y se define
como el procedimiento orientado a determinar si el impacto ambiental de un proyecto o
actividad se ajusta a las normas vigentes. Como tal, debe contemplar mecanismos a través
de los cuales se predicen los impactos en el area de influencia y se evaltian para determinar
si son o no significativos; asi como el cumplimiento de las normas ambientales aplicables.
La Ley N° 19.300, sobre Bases Generales del Medio Ambiente (Ley N° 19.300), establece

que dicho procedimiento esta a cargo del Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA).

En términos generales, la evaluacion de impacto ambiental en el marco
del Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) se basa en el andlisis de las
partes, obras y acciones de un proyecto o actividad a ejecutarse y como éstas alteran los
componentes del medio ambiente (impactos). Tal ejercicio se realiza previo a la ejecucion
del proyecto o actividad y, por tanto, se basa en una predicciéon de la evolucion de los

componentes ambientales en los escenarios con y sin proyecto.

De acuerdo a la mencion anterior, se puede afirmar, que en esta
investigacion que evalua la pre factibilidad de construir un ambiente controlado para
cultivo de Lactuca Sativa (Lechuga), no existe impactos en el area de influencia o de
intervencion fisica, ya que la construccion es de tipo liviana y provisoria, y todo el agua
que se utilizara en el cultivo hidroponico estard sujeto a un sistema de filtrado y

recirculacion, alimentado por la implementacion de paneles fotovoltaicos.
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12. ESTUDIO LEGAL

Para este proyecto, se propone la constitucion de una Sociedad por
Acciones (SpA), ya que es una sociedad que se caracteriza por su flexibliblidad hacia sus
accionistas otorgandoles la facultad de regular practicamente la totalidad de los aspectos de
la sociedad de una forma bastante liviana en la administracion, en los derechos y
obligaciones, relacionados con la tenencia de sus acciones; esto permite a que la empresa se

adapte a cada una de las necesidades del negocio ya que no necesita tener un directorio.

Otra ventaja que tiene una Sociedad por Acciones (SpA) frente a una
Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (EIRL), es que se puede crear como una
sociedad unipersonal y despues ir afladiendo nuevos socios, y hasta personas juridicas

pueden formar parte de ella.

Este proyecto propone crear la empresa “COMERCIALIZADORA
GREEN HOUSE SpA” y el socio capitalista o accionista mayoritario serd la empresa

“ALIANZA SUR SpA”, quien aportard el total de la inversion.

Existen otros factores importantes para este tipo de sociedad, en donde
se pueden crear diversas series de acciones o condiciones hacia las mismas, dentro de las
cuales se destacan: los accionistas previamente individualizados, solo tendran derecho a
utilidades y no a voto, la obligacion del accionista o accionistas a venderle a los otros

accionistas o a la propia sociedad su porcentaje si es que existiera una intencion de retiro.
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13. ORGANIZACION

La organizacion, estard compuesta por un grupo de personas capaces de
comunicarse, generar un equipo, y a la vez, comprometidas con el proposito y objetivos de

esta investigacion.

Como resultado, se obtendra desarrollar de manera integra el objetivo
principal de la investigacion, que es: “Comercializar un producto altamente demandado,
orgéanico y cultivado con un sistema hidroponico autosustentable, a un precio de mercado.”;
y ademds se generarda un medio idoneo para que la empresa ingrese al mercado local

horticola.

Figura N°7: Modelo de la Organizacion.

Recursos Empresa Interno

Trabajador

Cultivo
Operaciones y
Logistica
Packing
Alfa

Administracion

el Vendedor

Comercial

Elaboracién propia.
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14. EQUIPAMIENTO Y PLANTA

El cultivo bajo ambiente controlado que se propone en esta
investigacion, ocupard una superficie de 200 m? y deberd estar implementado con
tecnologia renovable y una serie de bombas y filtros, que mas adelante se detallaran, para

poder desarrollar el propoésito de la investigacion.

En primer lugar, se identificard la materialidad y el equipamiento

principal del ambiente controlado, y posteriormente los recursos e insumos:

El ambiente controlado estara compuesto de madera impregnada de
3x2” y 2x2”, revestido con un polietileno especial para la produccion horticola, con sus

correspondientes espacios de ventilacion previamente calculados.

El consumo eléctrico de las bombas y sistemas de filtros necesarios
para el correcto funcionamiento del Sistema Raiz Sumergida, seran suplidos por la
transformacion de la luz solar a energia eléctrica a través de paneles fotovoltaicos; paneles

que tienen una durabilidad de 20 afos aproximadamente.

38



15. MATERIALES O INSUMOS

Los materiales necesarios para el desarrollo de la investigacion estaran
principalmente centrados en la construccion e implementacion del ambiente controlado, el

cual sera construido con:

* Madera Impregnada 2x3” y 2x2”
* Polietileno para Invernadero

* Terciado Estructural de 15mm

* Polietileno Negro

* Bombas Propulsoras

* Bombas de Oxigeno

* Sistema de Filtros

* Estanques de 1.500 litros

* Kit Fotovoltaico

* (Cafierias de PVC Hidraulicas

e (Caierias de PVC Electricas

Con respecto a los insumos mensuales para la producciéon de Lactuca

Sativa (Lechuga) a travéz del Sistema Raiz Sumergida, tenemos:

* Espuma Agricola

*  Semillas

* Nutrientes

* Poliestireno Expandido de Alta Densidad
* Agua Potable

* Packing

39



16. PROCESO PRODUCTIVO DE FABRICACION

En primer lugar se debe construir un ambiente controlado de 10 m de ancho
por 20 m de largo, con una altura promedio de 2,5 m, esto genera un espacio libre de 200
m2. La implementaciéon de tecnologia serd a través de Energia Renovable No
Convencional (ERNC), lo que considerara instalar paneles fotovoltaicos para cubrir el
consumo de una serie de bombas propulsoras y estanques de filtrado para el agua en

circulacion.

En el interior de este ambiente controlado se deberan construir camas de
madera revestidos en polietileno negro de 4 mm, y deberan ser relativamente profundos, no
superior a 0,20 m; con esto contendrd un gran volumen de soluciéon nutritiva para un

correcto desarrollo celular.

Cada cama tiene un volumen promedio de 7,2 m3, equivalente a 7.200
litros de agua, lo que supone un indice de intercambio de una vez por cada 24 horas. Con
esto, la solucion nutritiva es recirculada en todo el cajon a través de tubos perforados que se

encuentran en el interior, logrando asi una oxigenacion correcta.

Sobre estas camas, se instalan las balsas de poliestireno expandido de alta
densidad, las cuales deben tener huecos de 0,025 m de didmetro, con separaciones de 0,15
m aproximadamente, para colocar las plantulas de 12 dias a raiz desnuda de Lactuca Sativa

(Lechuga).

Este sistema de cultivo hidroponico Raiz Sumergida, es el que genera
mayor rendimiento de cosecha anualmente, ya que, desde la germinacion de la semilla
hasta la cosecha, no se supera los 34 dias, por lo que se pueden obtener hasta 12 cosechas

de Lactuca Sativa (Lechuga).
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El desarrollo de un control de calidad en cada una de las etapas de
crecimiento de las plantas de Lactuca Sativa (Lechuga), se propone para realizar realizaran
pruebas de temperatura, acidez y PH, con los instrumentos correspondientes, para que no se
generen infecciones en las raices, las cuales generarian como resultado final, plantas

defectuosas.

La certificacion de la produccion de Lactuca Sativa (Lechuga) como
producto organico, se regird segun la Ley N° 20.089 creada por el Servicio Agricola y

Ganadero (SAG), donde se fija un reglamento y una normativa agricola organica.

Una vez obtenida la certificacion organica, y una correcta cosechada de las
plantas bajo un estricto control de calidad, se procede a la etapa de packing, donde se
colocaran 10 unidades de Lactuca Sativa (Lechuga) por caja biodegradable, formato que se

establece como unico de distribucidn a los clientes.
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17. COSTOS ASOCIADOS A LA PRODUCCION Y OPERACIONES

Para poder analizar en profundidad los costos asociados tanto a la
produccion como a las operaciones del proyecto, se calculo la relacion del costo unitario de

cada factor de acuerdo a los volumenes proyectados de produccion,

Figura N° 8: Estructura de Costos Variables y Fijos.

COSTO UNITARIO
ACTIVOS FIJOS DE INSTALACIONES
Construccion de invernadero $ 8,731
Construccion de camas de cultivo $ 6,078
Instalacion electrica $ 4,508
Instalacion red de riego $ 4,508
Kit fotovoltaico $ 14,572
Bomba propulsora $ 0,595
Bomba oxigeno $ 1,617
Kit de filtros $ 3,466
Instrumentos de medicion $ 2,051
Estanques de 1500 It $ 1,200
COSTOS VARIABLES DE COMERCIALIZACION
Terreno $ 20,000
Espuma agricola $ 19.040
Semillas $ 10,233
Nutrientes $ 7,735
Poliestireno expandido 50 mm $ 1,734
Agua potable $ 11,900
Remuneraciones $ 100,000
Packing $ 28,560
Logistica $ 76,160
COSTOS ASOCIADOS A OPERACIONES $ 224,720
COSTOS ASOCIADOS A LA PRODUCCION $ 97,968

Elaboracién propia.

De acuerdo a la tabla detallada de los costos de produccion, se obtienen
datos duros que diferencian los costos asociados al centro de costo de operaciones y al
centro de costos de la produccion. Por lo tanto se puede afirmar que el costo de operaciones
incide en un 69,64% y los costos de produccion solo inciden en un 30,36% del costo

unitario de la Lactuca Sativa (Lechuga), de un total de $322,688.
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B. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

18. INVERSION

El proyecto que se presenta en este estudio de prefactibilidad técnica
econdmica, para el desarrollo de sistemas de cultivos hidropénicos de Lactuca Sativa
(Lechuga) por raiz sumergida, propone ser financiado en su totalidad por el inversionista

denominado para este caso como “ALFA”.

ALFA, es un inversionista de la comuna de Concepcion, que se dedica
exclusivamente en la participacion de emprendimientos que contengan innovacion
tecnoldgica sustentable, por lo que se vio atraido por este estudio, el cual propone la
implementacion de paneles fotovoltaicos como principal fuente de energia para el
desarrollo completo del ciclo de la Lactuca Sativa (Lechuga) en un ambiente controlado

bajo el sistema raiz sumergida.

La inversion inicial sera de $27.000.000 (Veintisiete millones de pesos),
la cual se divide en un 48% para “Activos fijos de instalaciones” y un 52% para “Activos
variables de comercializacion”. Se considera ademas, en el tercer afio del proyecto, la
compra de activos fijos, por concepto de vida util segin fabricante y ampliacion del
ambiente controlado para cumplir con la proyeccion de ventas futuras; el costo asociado de
esta re inversion saldra directamente de los flujos de ventas anuales del tercer periodo, lo
que significa que el inversionista no debera desembolsar nuevamente capital de trabajo. El
costo de esta adquisicion es de $5.922.200 (Cinco millones novecientos veintidos mil

doscientos pesos).

43



19. ESTIMACION DE COSTOS

La estimacion de costos de un proyecto, consiste en identificar los
factores que se encuentran directamente relacionados para completar el total de las
actividades del proyecto en si. Por lo tanto, en este capitulo, se identificaran todos los
costos asociados al proyecto en cuestion, para el desarrollo de sistemas de cultivos

hidroponicos de Lactuca Sativa (Lechuga) por raiz sumergida.

Los costos asociados a la iniciacion del proyecto, el funcionamiento y la

comercializacion del mismo, se presentan como la totalidad anual de los mismos, y estan

detallados en el siguiente cuadro:

Figura N° 9: Detalle de Inversion.

Elaboracion propia.

| Tipo ]Costo del Proyecto Inicial [ % del Proyecto

ACTIVOS FIJOS DE INSTALACIONES
Construccion de invernadero Adquisicion| $ 2.881.230 10,67%
Construccion de camas de cultivo Adquisiciéon| § 2.005.740 7,43%
Instalacion electrica Adquisicién| $ 811.440 3,01%
Instalacion red de riego Adquisicién | $ 811.440 3,01%
Kit fotovoltaico Adquisicién | $ 4.808.760 17,81%
Bomba propulsora Adquisicién | $ 233.100 0,86%
Bomba oxigeno Adquisicién | $ 291.060 1,08%
Kit de filtros Adquisicién | $ 623.880 2,31%
Instrumentos de medicién Adquisicion| $ 369.180 1,37%
Estanques de 1500 It Adquisicién | $ 396.000 1,47%
COSTOS VARIABLES DE COMERCIALIZACION
Terreno Contrato $ 1.000.000 3,70%
Espuma agricola Adquisicién | $ 952.000 3,53%
Semillas Adquisiciéon| $ 511.650 1,90%
Nutrientes Adquisiciéon| § 386.750 1,43%
Poliestireno expandido 50 mm Adquisicién |  §$ 86.700 0,32%
Agua potable Adquisicién | $ 595.000 2,20%
Remuneraciones Contrato $ 5.000.000 18,52%
Packing Adquisiciéon| § 1.428.000 5,29%
Logistica Contrato S 3.808.000 14,10%

S 27.000.000 100,00%




De acuerdo al cuadro anterior, se pueden identificar que factores son los
que tienen mayor incidencia en la iniciacion del proyecto, los cuales denominaremos como
criticos en la estimacion de costos: Remuneraciones (18,52%), Kit fotovoltaico (17,81%),
Logistica (14,10%), Construccion de invernadero (10,67%) y la Construccion de las camas

de cultivo (7,43%), factores que suman un total del 68,53% de la inversion inicial.

En el tercer periodo del proyecto se considera la adquisicion de activos
fijos, de los cuales existen algunos que deben ser renovados por cumplimiento de la vida
util segin fabricante, y otros por concepto de ampliacion del ambiente controlado y sus

instalaciones para lograr la produccion proyectada para los periodos 3,4 y 5.

En el siguiente cuadro se detallan los activos que formaran parte de la re

inversion en el tercer periodo:

Figura N° 10: Detalle de 1a Inversion en el Tercer Periodo.

| Tipo [Costo del Proyecto Inicial [ % del Proyecto

ACTIVOS FIJOS DE INSTALACIONES
Construccién de invernadero Adquisicion | $ 1.309.650 22,11%
Construccion de camas de cultivo Adquisiciéon | 911.700 15,39%
Instalacion electrica Adquisicién| $ 360.640 6,09%
Instalacion red de riego Adquisicién | $ 360.640 6,09%
Kit fotovoltaico Adquisicion
Bomba propulsora Adquisiciéon | $ 427.350 7,22%
Bomba oxigeno Adquisicion | §$ 533.610 9,01%
Kit de filtros Adquisiciéon | §$ 1.143.780 19,31%
Instrumentos de medicién Adquisicién | $ 676.830 11,43%
Estanques de 1500 1t Adquisicién | $ 198.000 3,34%

$ 5.922.200 100,00%

Elaboracion propia.
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20. DEPRECIACION

La depreciacion se define como la disminucion periodica del valor de un

bien material, ya sea por el uso, paso del tiempo o el termino de su vida util; en este proyecto

aplicaremos depreciacion lineal a los activos tecnologicos y al ambiente controlado, de

acuerdo a sus caracteristicas y funcionalidades.

En el siguiente cuadro se podra visualizar la estimacién de costo en el

primer y tercer periodo, como tambien el detalle de la depreciacion a cada uno de los activos

considerados.

Figura N° 11: Cuadro de Depreciacion.

n 1 3 1 2 3 4 5
$ 1.771.692 [§ 1.771.692 | $3.505.332 | $3.505.332 | $3.505.332
TECNOLOGIA
20 [Kit fotovoltaico $ 4.808.760 138
5 |Bomba propulsora $ 233.100 | $ 427.350 8
3 |Bomba oxigeno $ 291.060 | $ 533.610
3 [Kit de filtros $ 623.880 [ $ 1.143.780
3 |Instrumentos de medicion $ 369.180 | $ 676.830
5 |Estanques de 1500 It $ 396.000 | $ 198.000
AMBIENTE CONTROLADO
5 [Construccion de invernadero $ 2.881.230 |$ 1.309.650
5 |Construccion de camas de cultivo [ $  2.005.740 | $ 911.700
X ACTIVOS ¥ DEPRECIACION
[VALOR RESIDUAL | $16.809.870 | $14.059.380 | [ $ 2.750.490 |

Elaboracion propia.

El calculo de la depreciacion se lleva a cabo tras dividir la estimacion de

costo de cada uno de los activos por el n (vida util en afios) correspondiente. Con esto se

puede obtener la depreciacion total de cada periodo.

Posterior al calculo de las depreciaciones por periodo, se realiza la

sumatoria de todos los valores obtenidos y se resta a la sumatoria de todas las estimaciones

de costo, obteniendo asi, el valor residual de los activos en el quinto periodo.
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21. ESTRUCTURA DE COSTOS

De acuerdo a lo planteado en el punto 18. INVERSION, el proyecto sera
financiado en su totalidad por el inversionista definido como ALFA, por lo tanto la
estructura de costos serd propia; dicha estructura estard compuesta por costos de
produccion y de comercializacion, la cual se detalla en “Cuevas, O. (2018) Figura N° §8:
Estructura de Costos Variables y Fijos, Elaboracion propia”, de la cual se destaca lo

siguiente:

* Los costos de produccion son $97,968 CLP (Peso Chileno)

* Los costos de operaciones y comercializacion son $224,72 CLP (Peso Chileno)

Otro dato importante que se debe resaltar, es la diferenciacion en los costos
variables y fijos que existente en el desarrollo de la investigacion, antecedentes relevantes
extraidos tambien de “Cuevas, O. (2018) Figura N° 8: Estructura de Costos Variables y

Fijos, Elaboracion propia”:

* Los costos fijos de la Produccion son $47,326 CLP (Peso Chileno)
* Los costos variables de la produccion son $275,362 CLP (Peso Chileno)

Por lo tanto, de acuerdo a la informacion planteada, la incidencia de los
costos operacionales y comerciales, complementado con los costos variables, pueden ser

considerados como puntos criticos dentro del desarrollo de la investigacion.
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22. FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO PURO

El flujo de caja es un informe financiero que se utiliza para ordenar los
ingresos y egresos efectivos que tiene un proyecto, durante un periodo determinado, por lo

tanto muestra la liquidez que genera el proyecto que se esta evaluando.

Para el caso que se esta estudiando, se propone un flujo de caja para un

proyecto puro, ya que no existira intervencion bancaria en el financiamiento.

Bajo la propuesta del caso esperado del proyecto que se esta estudiando,
se genera el siguiente detalle de ventas de Lactuca Sativa (Lechuga) en los distintos
periodos, con un precio de venta unitario proyectado con tasa de creciemiento a la inflacion

pais 2017 del 2,19%, la cual se detalla mas adelante:

Figura N° 12: Periodos, unidades anuales y precio de venta.

PERIODOS 0 1 2 3 4 5
PRECIO VENTA UNITARIO $ 650 S 664 S 679 § 694 § 709
UNIDADES 50.000 60.000 70.000 70.000 80.000
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El flujo de caja esta proyectado en un plazo de 5 periodos, con valores

anuales tanto de volumenes de venta, ingresos y egresos:

Figura N° 13: Flujo de Caja Neto.

PRECIO VENTA UNITARIO ) 650 § 664 § 679 § 694 § 709
UNIDADES 50.000 60.000 70.000 70.000 80.000
PERIODOS 0 1 2 3 4 5
INGRESOS ANUALES POR VENTAS § 32.500.000 § 39.858.000 $ 47.524.022 $ 48.569.550 $ 56.729.235
ACTIVOS FIJOS DE INSTALACIONES $-13.231.830 $ - § -5.922.200 $ -8 -
COSTOS VARIABLES DE COMERCIALIZACION $-13.768.100 $ -16.813.198 $-19.615.397 $-19.615.397 $-22.417.597
MARGEN BRUTO § 5.500.070 § 23.044.802 $ 21.986.425 $ 28.954.153 § 34.311.638
DEPRECIACION $ -1.771.692 § -1.771.692 § -3.505.332 § -3.505.332 § -3.505.332
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO § 3.728378 § 21.273.110 $ 18.481.093 $ 25.448.821 $ 30.806.306
IMPUESTO 27% $ -1.006.662 $§ -5.743.740 $ -4.989.895 § -6.871.182 § -8.317.703
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTO § 2.721.716 § 15.529.370 $ 13.491.198 $ 18.577.639 $ 22.488.603
DEPRECIACION $ 1771692 § 1.771.692 $§ 3.505.332 § 3.505.332 $ 3.505.332
VALOR RESIDUAL PROYECTO $ 2.750.490
RECUPERACION CAPITAL DE TRABAJO $ 27.000.000
INVERSIONES

CAPITAL DE TRABAO $-27.000.000

FLUJO DE CAJANETO $-27.000.000 § 4.493.408 § 17.301.062 $ 16.996.530 $ 22.082.971 § 55.744.425

Elaboracion propia.
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23. TASA DE DESCUENTO

La tasa de descuento, de acuerdo a su definicion, corresponde al coste de

capital que se aplica para poder determinar el valor actual de un pago futuro. Para el caso

de que la tasa es positiva, se resta el valor del dinero futuro cuando se traslada al presente,

en cambio cuando la tasa de descuento es negativa, se deduce que vale mas el dinero futuro

que en la actualidad.

El proyecto propone ser financiado en un 100% por el inversionista

“ALFA”, quien fijo una tasa de descuento del 12%, esto de acuerdo a su experiencia en

proyectos similares de la industria agricola. Ademds se considerard el porcentaje de

inflacioén del ultimo afio a nivel pais como complemento de la tasa de descuento. Cuadro

que entrega los promedio de inflaciéon mensual durante el periodo 2016 — 2017:

Figura N° 14: Cuadro de Inflacion periodo 2016-2017.

Inflacion de acuerdo a publicacion IPC

Inflacion media chile 2017

Periodos Inflacion

ene-17 ene-16 2.,78%
feb-17 feb-16 2,74%

mar-17 mar-16 2,74%
abr-17 abr-16 2.66%

may-17 may-16 2,55%
jun-17 jun-16 1,70%
jul-17 jul-16 1,69%

ago-17 ago-16 1,86%
sep-17 sep-16 1,45%

oct-17 oct-16 1.88%

nov-17 nov-16 1.91%
dic-17 dic-16 2,.27%

2,19%

Elaboracion propia.
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24. INSTRUMENTOS DE EVALUACION VAN Y TIR

Los instrumentos de evaluacion de inversiones son indices que ayudan a
determinar si el proyecto es o no rentable para el inversionista, que en este caso particular,

se denomino como “ALFA”.

Otro factor relevante de los instrumentos de evaluacion, es la
optimizacion de las decisiones importantes del proyecto en particular (ubicacion,

tecnologia, momento optimo para invertir o abandonar, entre otros).

Para este caso, estudiaremos el Valor Presente Neto o Valor Actual
Neto (VPN o VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), como instrumentos de evaluacion

para el proyecto de esta investigacion.

El VPN o VAN, mide el aporte econémico del proyecto a los
inversionista, esto hace referencia, al reflejo del aumento o disminucion de la riqueza de los
inversionista al participar del proyecto. Para el calculo del VPN o VAN, se debe considerar
el costo de oportunidad o tasa de descuento r, el periodo n y la cantidad de flujos

Fy,Fy, .., Ey:

La interpretacion del VAN, para este caso, es el excedente que queda
para el inversionista “ALFA” después de haber recuperado la inversion y el costo de

oportunidad de los recursos destinados.

= Flujos de caja
VAN = Z
— 1+t
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La TIR (Tasa Interna de Retorno) es aquella tasa interna que hace el
VAN (Valor Actual Neto) sea igual a cero. Ahora, es importante destacar la diferencia
entre TIR y costo de oportunidad, ya que la TIR es una medida de rentabilidad que depende
del perfil de flujos de caja periodicos del proyecto, mientras que el costo de capital o tasa
de descuento es la rentabilidad ofrecida en el mercado de capitales por activos del mismo

nivel del riesgo.

Para el estudio de este proyecto, la TIR tiene relevancia, ya que se esta

evaluando un proyecto puro, sin financiamiento bancario.

VAN Zn: Flujos de caja 0
—_ =
— (L+TIR)

Es importante considerar la regla de decision para aceptar proyectos
cura la TIR, ya que se deben aceptar proyectos cuya TIR sea mayor que el costo de capital

para actuvis del mismo riesgo: TIR >r

Por lo tanto, aplicando los resultados obtenidos en el flujo de caja en las
formulas propuestas de VAN y TIR, se generan los resultados para el proyecto en

investigacion:

$4.493.408  $17.301.062  $16.996.530  $22.082.971
401419 " (14014192  (1+0,1419)3 T (1 + 0,1419)"
55.744.425
T 1+ 014198

VAN = —$27.000.000 +

VAN = $37.935.285,94
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Figura N° 15: Resultado de la VAN y TIR del Proyecto.

Tasa de descuento ALFA 12%
Inflacién del pais 2,19%

Total tasa de descuento proyecto 14,19%
VAN $37.935.285,94

TIR 51%

Elaboracion propia.

Por lo tanto, de acuerdo a estos resultados, se puede afirmar que su VAN >0, y su

TIR > Tasa de descuento ALFA, por lo tanto el proyecto puro deberia ser aceptado por

el inversionista ALFA.
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25. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

De acuerdo a su definicion, el analisis de sensibilidad, ilustra las
variaciones del proyecto frente a combios considerables en variables claves que tienen

incidencia en el valor del proyecto.

Para determinar el analisis de sensibilidad, primero establecemos como
variables claves el volumen y precio de venta de Lactuca Sativa (Lechuga) en la misma
cantidad de periodos, variables que afectan directamente en el valor del proyecto. Se
plantearan tres escenarios: pesimista, esperado, optimista, sujeto a cambios por las

variables antes mencionadas:

Figura N° 16: Cuadro de Analisis de Sensibilidad.

Variable modificada | Pesimista Esperado Optimista
Unidades vendidas en los 5 periodos 270.000 330.000 390.000
Precio unitario promedio (5 periodos) $ 57474 | § 67924 | 3 710,59

Elaboracion propia.

De acuerdo al planteamiento anterior, se obtienen 3 escenarios para la
VPN y la TIR, de las cuales se puede concluir que para este proyecto la correcta
estimacion de las unidades vendidas en conjunto con la estimacion del precio unitario,

afectan considerablemente en el VPN y directamente a la TIR.
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Figura N° 17: Cuadro con Datos Propuestos para Analisis de Sensibilidad.

Analisis de sensibilidad | Pesimista | Esperado Optimista
VPN $§ 17335893 § 37935286 | §  4B.845.781
TIR 32% 51% 60%

Elaboracion propia.

Figura N° 18: Escenario Pesimista.

PERIODOS 0 1 2 3 4 5
PRECIO VENTA UNITARIO ) 550 § 562 $ 574§ 587 § 600
UNIDADES 50.000 50.000 50.000 60.000 60.000
PERIODOS 0 1 2 3 4 5
INGRESOS ANUALES POR VENTAS § 27.500.000 $ 28.105.000 $ 28.723.310 § 35.226.267 $ 36.001.245
ACTIVOS FLJOS DE INSTALACIONES $-10.873.620 $ - § 4755870 § -8 -
COSTOS VARIABLES DE COMERCIALIZACION $-13.768.100 $§ -14.010.998 $-14.010.998 $-16.813.198 $-16.813.198
MARGEN BRUTO § 2.858280 $§ 14.094.002 $ 9.956.442 S 18.413.070 $ 19.188.047
DEPRECIACION § -1.456.758 § -1.456.758 $ -2.861.728 § -2.861.728 §$ -2.861.728
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO § 1401522 § 12.637.244 $ 7.094.714 § 15.551.342 $ 16.326.319
IMPUESTO 27% § -378411 § -3.412.056 $ -1.915.573 § -4.198.862 $ -4.408.106
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTO § 1023111 § 9.225.188 $ 5.179.141 § 11.352.479 $ 11.918.213
DEPRECIACION $ 1.456.758 § 1.456.758 $ 2.861.728 $ 2.861.728 § 2.861.728
VALOR RESIDUAL PROYECTO $ 2237430
RECUPERACION CAPITAL DE TRABAJO $ 27.000.000
INVERSIONES

CAPITAL DE TRABAO $-27.000.000

FLUJO DE CAJANETO $-27.000.000 $ 2.479.869 $ 10.681.946 § 8.040.869 $ 14.214.207 $ 44.017.371

Elaboracion propia.

Figura N° 19: Resultado VAN y TIR Escenario Pesimista.

Tasa de descuento ALFA 12%
Inflacién del pais 2,19%
Total tasa de descuento proyecto 14,19%

VAN §$17.335.893,13
TIR 32%

Elaboracion propia.
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Figura N° 20: Escenario Esperado.

PRECIO VENTA UNITARIO
UNIDADES

PERIODOS

INGRESOS ANUALES POR VENTAS
ACTIVOS FLJOS DE INSTALACIONES
COSTOS VARIABLES DE COMERCIALIZACION
MARGEN BRUTO

DEPRECIACION

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO
IMPUESTO 27%

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTO
DEPRECIACION

VALOR RESIDUAL PROYECTO
RECUPERACION CAPITAL DE TRABAJO
INVERSIONES

CAPITAL DE TRABAO $-27.000.000
§-27.000.000 § 4.493.408

FLUJO DE CAJANETO

Elaboracion propia.

$ 650
50.000

1
§ 32.500.000
$-13.231.830
$-13.768.100
§ 5.500.070
$ -1.771.692
§ 3.728.378
$ -1.006.662
§ 2.721.716
$ 1.771.692

$

664
60.000

2
39.858.000

-16.813.198
23.044.802
-1.771.692
21.273.110
-5.743.740
15.529.370

1.771.692

17.301.062

Figura N° 21: Resultado VAN y TIR Escenario Esperado.

Tasa de descuento ALFA
Inflacion del pais
Total tasa de descuento proyecto

VAN
TIR

Elaboracion propia.

$

679
70.000

3

$ 47.524.022

$

$-

-5.922.200
19.615.397

§ 21.986.425

S
$
s
$
$

$

-3.505.332
18.481.093
-4.989.895
13.491.198

3.505.332

16.996.530

$ 694
70.000

4
$ 48.569.550
S -
$-19.615.397
$ 28.954.153
$ -3.505.332
$ 25.448.821
$ -6.871.182
$ 18.577.639
$ 3.505.332

$ 22.082.971

12%
2,19%

14,19%

$37.935.285,94
51%

$ 709
80.000

5
$ 56.729.235
$ -
$-22.417.597
§ 34.311.638
$ -3.505.332
$ 30.806.306
$ -8.317.703
$ 22.488.603
$§ 3.505.332
$ 2.750.490
$ 27.000.000

§ 55.744.425
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Figura N° 22: Escenario Optimista.

PERIODOS
PRECIO VENTA UNITARIO
UNIDADES

PERIODOS

INGRESOS ANUALES POR VENTAS
ACTIVOS FLJOS DE INSTALACIONES
COSTOS VARIABLES DE COMERCIALIZACION
MARGEN BRUTO

DEPRECIACION

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO
IMPUESTO 27%

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTO
DEPRECIACION

VALOR RESIDUAL PROYECTO
RECUPERACION CAPITAL DE TRABAJO
INVERSIONES

CAPITAL DE TRABAO $-27.000.000

FLUJO DE CAJANETO

Elaboracion propia.

$

$

$-
$-

s
$
S
S
$
$

1
680
60.000

1
40.800.000
14.803.970
16.521.720

9.474.310
-1.981.648
7.492.662
-2.023.019
5.469.643
1.981.648

§-27.000.000 $ 7.451.291

$

695
60.000

2
41.697.600

-16.813.198
24.884.402
-1.981.648
22.902.754
-6.183.744
16.719.011

1.981.648

18.700.659

Figura N° 23: Resultado VAN y TIR Escenario Optimista.

Tasa de descuento ALFA

Inflacién del pais

3 4

) 710 § 726
80.000 80.000
3 4

§ 56.819.930 $ 58.069.968

§ -6.669.700 $ -

$-22.417.597 $-22.417.597
§ 27.732.632 § 35.652.371
§ -3.934.401 §$ -3.934.401
§ 23.798.231 § 31.717.970
$ -6.425.522 § -8.563.852
§ 17.372.709 § 23.154.118
$ 3934401 $ 3.934.401

§ 21.307.110 $ 27.088.519

12%
2,19%

Total tasa de descuento proyecto

VAN

TIR

Elaboracion propia.

14,19%

$48.845.780,87

60%

5
$ 742
90.000

5
$ 66.765.946
$ -
$-25.219.797
$ 41.546.149
$ -3.934.401
$ 37.611.748
$-10.155.172
$ 27.456.576
$ 3.934.401
$ 3.092.530
$ 27.000.000

$ 61.483.507
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26. CONCLUSION

El desarrollo de este trabajo de tesis ha sido un complemento a mi
formacion academica profesional en donde se pudo demostrar que la optimizacion de
recursos tanto fisicos como economicos, pueden ser aprovechados en la implementacion
de tecnologia renovable para aportar a una mejora en la calidad de vida de las personas,

tanto en quienes la producen, como en quienes las consumen.

Con este fundamento se puede adoptar una disciplina amigable con el
ecosistema y la rutina comercial de los productores horticolas en las distintas localidades de
nuestro pais, siendo un aporte considerable para quienes dependen mensualmente de la
produccion de la esta hortaliza en particular, Lactuca Sativa (Lechuga), y bajo el sistema
propuesto, Raiz Sumergida, ya que se maximiza la produccién anual en relacion a los m?
cultivados, logrando obtener 12 cosechas anuales en comparacion al cultivo por tierra,

generando una rentabilidad considerablemente mayor a la de un agricultor tradicional.

Por lo tanto, queda demosatrado, que se puede aplicar conjuntamente,
Ingenieria, Conciencia Ecoldgica y Rentabilidad Economica en un proyecto de produccion

horticola.

58



27. BIBLIOGRAFIA

Boletines mensuales de comercializacion de hortalizas en la Vega Monumental,
Comuna de Concepcion, Region del Bio Bio. (www.odepa.gob.cl)

Publicaciones referentes a la hidroponia en chile de acuerdo a la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacion. (www.fao.org/chile/es)

Publicaciones referentes a la hidroponia a nivel pais de acuerdo al Instituto de
Desarrollo Agropecuario. (www.indap.gob.cl)

Publicaciones estadisticas a nivel pais de acuerdo al Instituto Nacional de
Estadisticas. (www.inebiobio.cl)

Hidroponia: como cultivar sin tierra, Sholto Douglas, James, Publicado en 1994.
Hidroponia: su empresa de cultivos en agua, Barbados, Jose Luis, Publicado en
2005.

Cultivos Hidropodnicos: nuevas técnicas de produccién, Resh, Howard M.,
Publicado en 2001.

59



